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Tendencias ocupacionales 2023

1. Introduccién

Los ultimos cuatro afios han estado marcados por una gran volatilidad sanitaria,
econOmica y geopolitica combinada con crecientes presiones sociales y ambientales.
Estas transformaciones aceleradas han reconfigurado y contintan reconfigurando los
mercados laborales del mundo y moldeando la demanda de empleos y habilidades del
mafana, impulsando trayectorias econdmicas divergentes dentro y entre los paises, tanto
en las economias en desarrollo como en las desarrolladas. De acuerdo con el World
Economic Forum (2023), la Cuarta Revolucion Industrial, las cambiantes expectativas de
los trabajadores y consumidores y la urgente necesidad de una transicion ecolégica y
energética también estan reconfigurando la composicion sectorial de la fuerza laboral y
estimulando la demanda de nuevas ocupaciones y habilidades.

Segun Weller (2020), durante los ultimos 20 afos la fuerza laboral de América Latina ha
pasado de ocupaciones mas manuales a ocupaciones mas intensivas en tareas
cognitivas. Esto ha implicado que, en promedio en todo el mercado, los empleos estan
cambiando y con ellos el tipo de habilidades y trabajadores requeridos (Apella y Zunino,
2022). En efecto, este fenbmeno es caracteristico de procesos de cambio en las
funciones de produccién de las economias. Por esta razon, el analisis de las tendencias
ocupacionales se convierte en un imperativo estratégico para garantizar la eficiencia del
mercado laboral y fomentar el desarrollo econdémico.

Colombia, en su continua busqueda de progreso y equidad, se enfrenta a un contexto
laboral dindmico y cambiante, moldeado por factores tanto internos como externos.
Desde la revolucidn tecnolégica hasta las transformaciones demograficas y las
exigencias del mercado global, cada variable influye en la configuracién del panorama
laboral nacional. El analisis detallado de la demanda laboral se erige como herramienta
fundamental para anticipar necesidades futuras, promover la empleabilidad inclusiva y
alinear la formacién educativa con las demandas del mercado para aumentar la tasa de
emparejamiento laboral.

A lo largo de este informe, se exploraran las tendencias actuales y la evolucion en los
ultimos 8 afos del mercado laboral colombiano por el lado de la demanda segun nivel
educativo, programa, experiencia laboral, sector econédmico y salario ofrecido. Del mismo
modo, se presentan los puestos de trabajo mas demandados segun nivel de cualificacidén
y su relacibn con el nivel de colocaciones como una manera de explorar el
emparejamiento laboral y la demanda laboral efectiva. El informe finaliza con algunas
recomendaciones de politica para lograr un mejor aprovechamiento de recursos humanos
en el pais y tener una estructura mas diversificada con alta absorcion de mano de obra

técnica y profesional.
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2. Datos

Para este informe se utilizan los datos provenientes de dos plataformas de empleo. Por
un lado, la base de datos publicada en el portal DataEmpleo del Servicio Publico de
Empleo (SPE)' que comprende informacién de las vacantes mensuales desde enero de
2015 hasta noviembre de 2023. Por otro lado, se utiliza la base anual de vacantes y
colocaciones de la Agencia Publica de Empleo del SENA (APE) del afio 2016 a 20232.

Es importante aclarar que, el SPE no contiene todas las vacantes de las empresas del
pais, sino solo las que autoreportan esta informacion. Es decir, hay empresas que
consiguen llenar sus vacantes por mecanismos diferentes al SPE.

3. Caracterizacion de vacantes publicadas del Servicio Publico de
Empleo (SPE)

A pesar de que a los datos de ofertas de 2023 les falta el dato de diciembre, se resalta el

fuerte crecimiento de las vacantes en el portal del SPE en 2022 (ver grafico 1). En ese

ano se dio un cambio del 118% en comparacion con 2020. Del mismo modo, es evidente

como la llegada de la pandemia en 2020 trajo consigo una disminucién del 37,3% en las

vacantes publicadas en el SPE.

Gréafica 1. Evolucion del numero de ofertas registras a nivel nacional en el SPE 2015-2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

A nivel departamental el grafico 2 deja ver como casi el 60% de las ofertas se
concentraron en Bogoté y Antioquia.

1 La Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo es una entidad administrativa del orden nacional con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio del Trabajo, razén por la cual hace parte del
Sector Administrativo del Trabajo. https://www.serviciodeempleo.gov.co/dataempleo-spe/demanda-laboral/2023/anexo-estadistico
Evidencia una muestra importante de vacantes en el pais, mas puede haber adicionales no reportadas por las empresas en el portal

del SPE.

2 https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes
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mBogota D.C.

m Antioquia

m Valle del Cauca
m Cundinamarca
m Santander

m Atlantico

m Meta

m Risaralda

m Bolivar

m Tolima

m No especifica
mDemas departamentos

Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

A nivel de ocupaciones?, el 55% de las vacantes en 2023 se ofrecieron para trabajadores
de servicios y comercio, personal de apoyo administrativo y profesionales, cientificos e
intelectuales (ver gréfica 3). Sin embargo, en el siguiente grafico (grafica 4) podra verse
cémo las vacantes para profesionales y técnicos han ido cayendo desde 2020 (2 pp).

Grafica 3. Distribucion de vacantes segun nivel ocupacional’ en el SPE 2023

mTrabajadores de los servicios y vendedores de
comercios

mPersonal de apoyo administrativo

m Profesionales, cientificos e intelectuales

m Técnicos y profesionales de nivel medio

m No especifica ocupacion

m Oficiales, operarios, artesanos

mOperadores de instalaciones y maquinas

mOcupaciones elementales

m Agricultores y trabajadores calificados

agropecuarios
mDirectores y gerentes

Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

Su evolucion desde 2015 en la gréafica 4 muestra que la brecha entre vacantes para
ocupaciones de trabajadores de servicios y comercios y vacantes para profesionales,
cientificos e intelectuales disminuyd notablemente entre 2017 y 2020. Por ejemplo, en
2015 el 25% de las vacantes se ofrecian para trabajadores de los servicios y comercios,
mientras que en 2020 fue solo el 17%. No obstante, también ha disminuido el peso de

3 Es el conjunto de ocupaciones de un mismo nivel de cualificacion en las cuales se llevan a cabo funciones laborales afines y
complementarias, para la elaboracion de productos o servicios de similar especie.
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las ocupaciones para profesionales, ya que en 2015 representaban el 21% y en 2023
solo el 17%. Después de 2020 la brecha se volvidé a incrementar y las vacantes para
profesionales, cientificos e intelectuales, asi como para técnicos no se han recuperado
desde 2021.

Grafica 4. Evolucion de las vacantes en el SPE segun nivel ocupacional 2015-2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

Segun el sector, el 36% de las vacantes publicadas en el SPE en 2023 se dirigieron al
sector comercio, reparacion de automotores, industria manufacturera y servicios
administrativos (ver gréafica 5). Sin embargo, cabe resaltar que, en los ultimos 9 afnos,
2023 fue donde la proporcién de vacantes en el sector comercio y manufacturero fue
mayor, mientras que las actividades profesionales alcanzaron su proporcidén mas baja.
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Grafica 5. Distribucion de vacantes segun sector en el SPE 2023
m Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de automotores
mIndustrias manufactureras

m Actividades de servicios administrativos y
de apoyo .
No especifica Sector Econdmico

m Actividades profesionales, cientificas y

técnicas »
m Actividades de atencién de la salud
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m Informacion y comunicaciones
m Otras actividades de servicios
m Construccion

m Transporte y almacenamiento

mDemas sectores

Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

Al analizar su evolucion en la grafica 6, llama la atencién el gran repunte obtenido en
2021 por las vacantes en actividades profesionales, cientificas y técnicas, pero que luego
en 2022 y 2023 cayeron a su punto mas bajo en los ultimos 9 afios (alrededor del 9% del
total de vacantes). Asi mismo, destaca que las vacantes en el sector de servicios
administrativos y de apoyo pasaron a representar en 2019 el 12% de las vacantes (un
aumento de 4 pp con respecto a 2015). Por su parte, en 2022 y 2023 la proporcion de
vacantes que aumentaron se dieron en el sector comercio, reparacion de automotores e
industrias manufactureras, llegando a representar el 15% y 11% de las vacantes
respectivamente en 2023 (su peso mas alto en los ultimos 8 afos).

Gréafica 6. Evolucion de las vacantes en el SPE segun sector 2015-2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023
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Por el nivel educativo, segun la gréafica 7, el 30% de las vacantes se orientaron a personas
con titulo de bachillerato. De igual forma, las vacantes dirigidas al nivel universitario y
técnico tuvieron un peso similar al 20%. También es evidente que el SPE no es el lugar
por excelencia donde las organizaciones realizan sus requerimientos de personal con
maestria y doctorado.

Gréafica 7. Distribucion de vacantes segun nivel educativo en el SPE 2023

mBachillerato
m Universitario
m Técnica
No especifica
m Tecnologica
m Secundaria
m Especializacion
m Primaria
mMaestria

mDoctorado

Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

No obstante, al analizar el comportamiento en los ultimos afios es posible evidenciar que
en 2018 las vacantes orientadas al nivel universitario llegaron a representar el 30% de
las vacantes publicadas (ver grafica 8). Sin embargo, a partir de ese afio y hasta 2021
las vacantes para este nivel disminuyeron 10 puntos porcentuales (pp) y no volvié a
mostrar un repunte importante. Mientras que entre 2019 y 2021 las vacantes en el nivel
técnico repuntaron y en 2021 representd un crecimiento de 4 pp versus 2018, estando a
la par con las proporciones para vacantes en el nivel universitario.
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Gréafica 8. Evolucion de las vacantes en el SPE segun nivel educativo 2015-2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

El nivel de experiencia mas solicitado en las vacantes publicadas en 2023 en este portal
fue entre 7 y 12 meses (casi la mitad de las vacantes). Le siguen vacantes sin
requerimientos de experiencia (15%) y entre 1 y 2 anos de experiencia (14%), segun
grafica 9.

Grafica 9. Distribucion de vacantes segun nivel de experiencia requerido en el SPE 2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

La evolucion del tiempo de experiencia requerido en la grafica 10 deja ver que las
vacantes que requieren entre 7 meses y un afo son las que mayor proporcién han
representado en este portal con una diferencia notable, especialmente desde 2019 donde
la brecha entre este tipo de experiencia y otras se amplié. Por su parte, las vacantes que
no requieren experiencia han disminuido desde 2018 y aquellas que piden entre 1 y 2
anos empezaron a aumentar también desde ese afio, haciendo que desde 2020 estas
dos representen la misma proporcion en el total de vacantes publicadas.
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Grafica 10. Evolucion de las vacantes en el SPE segun nivel de experiencia requerido 2015-

2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

Con respecto a los programas educativos solicitados por las empresas de este portal
resalta el hecho de que el 37% de las vacantes se dirigen a programas generales y el
10% no especifican educacién (ver grafica 11). Esto denota una demanda de puestos de
trabajo con bajo nivel de especializacién. Por su parte, los programas de administracion
y derecho son los que mayor peso tienen entre las vacantes (24%), seguido por las
ingenierias y programas relacionados con industria y construccion (10%). Los programas
a los que se dirigieron la menor cantidad de vacantes en el portal fueron ciencias
naturales, matematicas y estadistica; y agricultura, silvicultura y pesca (ambas con 1%).

Grafica 11. Distribucién de vacantes segun programa educativo en el SPE 2023
mProgramas generales

0 2% 1% m Administracion y Derecho
3%

u No especifican educacion
Ingenieria, industria y construccion
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m Tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC)

mHumanidades y artes

m Servicios

m Ciencias sociales, periodismo e
informacion

m Educacion

m Ciencias naturales, matematicas y

estadistica
m Agricultura, silvicultura y pesca

Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023
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La evolucion de los programas educativos mas requeridos en este portal desde 2016
muestra que la categoria de programas generales siempre ha estado muy por encima de
otros programas (ver grafica 12). Solo en el ano 2018 esta brecha fue la mas pequefa
en comparacioén a las vacantes que requerian trabajadores en el campo de administracidon
y derecho. Para dicho afo las vacantes en esos programas representaron casi el 28%.
Por su parte, 2022 muestra haber sido un afo en el que aumentaron notablemente las
vacantes dirigidas a programas generales y disminuyeron las de los demas programas.
Por ultimo, se evidencia que la caida constante desde 2020 en vacantes orientadas a las
ingenierias hizo que en 2023 llegara a representar casi la misma proporcion de las
vacantes ofrecidas para los programas de salud y bienestar (9%).

Grafica 12. Evolucion de las vacantes en el SPE segun programa educativo requerido 2015-
2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023

Finalmente, respecto a los rangos salariales ofrecidos, casi el 40% de las vacantes en
2023 reportaron ofrecer una remuneracion entre $1.000.000 y $1.500.000 (ver grafica
13). Sumando otras categorias es posible afirmar que la mitad de las vacantes publicadas
en el SPE ofrecen puestos de trabajo con una remuneracion inferior a $1.500.000. Esto
deja ver nuevamente que la demanda de trabajo en este portal no es altamente
especializada: aunque el 51% de las vacantes en 2023 fueron para nivel bachillerato y
universitario, el 37% se dirigieron a programas generales y el 50% para niveles de
experiencia inferior a un ano.
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Grafica 13. Distribucion de vacantes segun salario ofrecido en el SPE 2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023
Nota: Los rangos de salario entre 6 millones y mas de 15 millones solo representan el 0,6%.

La tendencia en los ultimos 9 afos para los tres tipos de salarios mas ofrecidos en las
vacantes en general ha sido creciente (ver grafica 14). No obstante, es notable el efecto
generado por la pandemia en 2020, ano a partir del cual empezd a caer la proporcion de
vacantes con salarios entre 1.500.000 y 2.000.000 y aumenté la de vacantes con pagos
entre 1.000.000 y 1.500.000. En el caso de este ultimo rango, precisamente, en 2023 la
proporcién de vacantes con ese tipo de remuneracion se incrementd en 14,5 pp.

Grafica 14. Evolucion de las vacantes en el SPE segun salario ofrecido 2015-2023
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Fuente: calculos propios con base en anexo demanda laboral SPE 2023
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4. Caracterizacion de vacantes en la Agencia Publica de Empleo (APE)

del SENA

En los ultimos 8 afios, segun la grafica 15, el portal de la APE ha mostrado una
disminucién de la brecha entre el numero de inscritos y colocados. En 2018 la brecha era
875.154 personas inscritas que no lograban una colocacién en el portal. En 2023 esta
brecha fue solo de 460.793 personas, lo que representa una disminucion del 47,3% v,
por tanto, muestra una mayor eficiencia y emparejamiento laboral en el portal. Después
de la pandemia en 2020 el numero de vacantes y colocaciones en la APE ha sido
creciente y el de personas inscritas ha permanecido casi constante. No obstante, el nivel
de colocaciones ha crecido con menos fuerza que las vacantes.

Grafica 15. Evolucién del numero de inscritos, vacantes y colocaciones en APE 2016-2023
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Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

En el portal de la APE las vacantes por nivel de cualificacién evidencian una brecha aun
mas grande entre puestos de trabajo que requieren solo un nivel calificado* y desde 2020
esta brecha se ha incrementado (ver grafica 16). En 2017 representaban el 53,9% de las
vacantes y en 2022 pasé6 a ser el 59,3%. Las vacantes para nivel elemental® y técnico
han presentado una tendencia mas o menos constante en los ultimos 8 afos. Por su
parte, aquellas orientadas al nivel profesional disminuyeron desde 2019. En 2017 el
13,7% de las vacantes se encontraban en este nivel, mientras que en 2023 fue solo el
9,1%.

4 Segun la CNO, estas son ocupaciones que combinan actividades fisicas e intelectuales, en algunos casos variados y complejos,
pero con un nivel de autonomia intermedio-bajo para su desempefio.
5 Estas son ocupaciones sencillas y repetitivas y se desempefian en actividades fundamentalmente de caréacter fisico, con alto nivel

de subordinacion.
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Grafica 16. Evolucion de las vacantes en la APE segun nivel de cualificacion 2016-2023
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Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

En el detalle de los puestos de trabajos mas demandados del nivel calificado en 2023 se
encuentran los mercaderistas e impulsadores; vendedores no técnicos; y auxiliares de
informacion y servicio al cliente (ver grafica 17 color naranja). Precisamente, para los
primeros se presentd un incremento de 1,5 pp, mientras que para los Ultimos se dio una
caida en la misma proporcion.

Gréfico 17. Variacion 2022-2023 de las vacantes mas demandadas en el nivel calificado en
APE

u2022 2023

12,2%

10,8%
11,1%
10,7%

Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

El andlisis de los puestos de trabajo calificados con mayor nimero de colocaciones,
segun el grafico 18, muestra que estas coinciden mayormente con aquellos puestos que
tienen mas vacantes. La unica excepcion son los auxiliares de informacién y servicio al
cliente, quienes ocupan el segundo lugar en cuanto a colocaciones. Los demas puestos
mantienen sus posiciones, tal como se observé en el gréfico 17.
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Grafico 18. Variacion 2022-2023 de puestos con mayor colocacion en el nivel calificado en APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo colocados APE 2023

En el nivel elemental las ocupaciones mas demandadas fueron para desempefiarse como
ayudantes y obreros de construccidon; ayudantes en fabricacion y procesamiento; y
aseadores. Estas dos ultimas tuvieron una caida en comparacién con 2022, mientras que
los requerimientos de aseadores y de ayudantes en establecimientos de alimentos y
bebidas aumentaron 3 pp y 0,7 pp respectivamente en 2023.

Grafico 19. Variacion 2022-2023 de las vacantes mas demandadas en el nivel elemental en
APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

Por su parte, las colocaciones en este nivel de cualificacion revelan que, aunque los
ayudantes y obreros de construccidn presentaron el mayor numero de vacantes, la
demanda efectiva de ese puesto de trabajo pasa a ocupar el tercer lugar (ver grafica 20).
En el quinto lugar de puestos de trabajo con mayores colocaciones aparecen los
ayudantes de otros oficios, que era un tipo de trabajo que no estaba entre el top 6 con
mayores vacantes mostrado en el grafico 19.
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Grafico 20. Variacion 2022-2023 de puestos con mayor colocacion en el nivel elemental en APE
u2022 m2023

Fuente: calculos propios con base en el anexo colocados APE 2023

En el nivel técnico y tecnologico las vacantes se orientaron a los asistentes
administrativos; técnicos en electricidad; y analistas, asistentes y asesores de servicios
financieros. En los dos primeros se present6é un incremento en 2023 de 1,5 pp vy 3,4 pp
respectivamente. De igual forma, también llama la atencién el incremento de 1,3 pp que
tuvieron las vacantes dirigidas a técnicos en fabricacidén industrial.

Grafico 21. Variacién 2022-2023 de las vacantes mas demandadas en el nivel técnico y
tecnologico en APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

Ahora bien, con respecto a los puestos de trabajo en este nivel donde se ven mas
demandas efectivas de trabajo se observa que los asistentes administrativos ocupan
también el primer lugar, por lo que se ve una correspondencia alta en este tipo de puestos
de trabajo (ver gréfico 22). Sin embargo, en este top de mayores colocaciones no se
encuentran los técnicos en electricidad, lo cual denota una dificultad grande al momento
de llenar vacantes con estas caracteristicas ya que estas ocupaban el segundo lugar
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segun el gréfico 21. Lo mismo sucede con los técnicos en mecanica y construccion
mecanica pues tampoco aparecen en el top de mayores colocaciones. En cambio,
aparecen puestos de trabajo como los asistentes en servicio social y representantes de
servicios especializados BPO (Business Process QOutsourcing) que, aunque no
presentaban el mayor nUmero de vacantes si tienen gran capacidad para absorcion de
mano de obra.

Grafico 22. Variacion 2022-2023 de puestos con mas colocaciones en el nivel técnico y
tecnologico en APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo colocados APE 2023

En el nivel profesional la plataforma del APE del SENA tiene una orientacibn marcada
hacia los profesores e instructores de formacién para el trabajo, ya que es alli donde
publican y contratan a los instructores del SENA a nivel nacional. No obstante, aparte de
esos puestos de trabajo que representan el 25% de las vacantes en el nivel profesional,
se observa en el grafico 23 la tendencia marcada hacia profesionales de administracidon
de empresas e ingenieros industriales y civiles tal como se evidencidé en el SPE. En
especifico, los profesionales en organizacién y administracion de empresas aumentaron
3 pp en 2023 mientras que las vacantes para ingenieros industriales y de fabricacion
disminuyeron 1,8 pp. Las demas profesiones se mantuvieron casi constantes.
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Grafico 23. Variacion 2022-2023 de las vacantes mas demandadas en el nivel profesional en
APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo vacantes APE 2023

A nivel de colocaciones, si bien los profesores e instructores de formacion para el trabajo
y los profesionales en administracion de empresas ocupan también el puesto uno y dos
respectivamente como en el grafico 23, los contadores e ingenieros ya no aparecen en
ese top (ver grafico 24), lo cual se traduce en mayores retos de emparejamiento laboral
para dichas profesiones. En cambio, en la demanda laboral efectiva de la APE cobran
relevancia los enfermeros y profesores de educacion basica, secundaria y media.

Grafico 24. Variacion 2022-2023 de puestos con mas colocaciones en el nivel profesional en
APE
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Fuente: calculos propios con base en el anexo colocados APE 2023

Por ultimo, en el nivel directivo el grafico 25 muestra que el 55% de las vacantes para
este nivel estuvieron dirigidas a gerentes de servicios administrativos; de ventas,
mercado y publicidad; y de produccién de bienes y servicios publicos. Especificamente,
en las primeras y ultimas se presenté un incremento de 9 pp y 7,7 pp respectivamente.
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Gréfico 25. Variacion 2022-2023 de las vacantes mas demandadas en el nivel directivo en APE
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Con respecto al nivel de colocaciones en este nivel, el grafico 26 muestra que se
mantienen los mismos 5 puestos de trabajo donde también habia mayores vacantes, solo
que con unos pequefios cambios en las posiciones ocupadas. Si bien los gerentes de
otros servicios administrativos mantienen el primer puesto, la demanda efectiva de
gerentes de ventas, mercadeo y publicidad ocupa el puesto 4 y ya no el 2 como en el
gréafico 25. Y los gerentes de produccién y de logistica avanzan ambos una posicién en
el ranking de las colocaciones en comparacion a la que ocupaban en el de vacantes.

Grafico 25. Variacion 2022-2023 de puestos con mas colocaciones en el nivel directivo en APE
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5. Recomendaciones

De acuerdo con las vacantes publicadas en el Servicio Publico de Empleo (SPE)
en 2023, los niveles universitario y técnico compartieron una proporcion similar de
oportunidades laborales (21% y 20%, respectivamente), mientras que las vacantes
se orientaron a candidatos con titulo de bachiller son casi un tercio del total. Una
educacion pertinente es fundamental en la reduccion de las vacantes y el aumento
de la empleabilidad.

El impacto de la pandemia COVID 19 dejé consecuencias en las empresas, los
gobiernos y los trabajadores, que no han permitido que el mercado laboral se
acomode y recupere completamente. Por tanto, es crucial desarrollar pronésticos
profundos, identificar el talento adecuado para promover el crecimiento y tomar
decisiones informadas sobre la gestion de las perturbaciones significativas en los
empleos y las habilidades tanto para los empleadores como para los trabajadores.
Ante la caida en la demanda por puestos de trabajo en el nivel profesional y de
mayor especializacion es necesario incrementar la inversion en 1+D (Investigacion
y Desarrollo) mediante incentivos fiscales para empresas que inviertan en la
investigacién y desarrollo de nuevos productos y tecnologias. Por ejemplo, se
pueden establecer fondos concursables para proyectos de innovacién en
colaboracion con instituciones académicas y empresas para incentivar la demanda
de trabajo cualificado.

Fomentar la colaboracién entre instituciones de educacién superior y empresas
para desarrollar proyectos conjuntos que permitan la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Modernizar las leyes laborales para hacerlas mas flexibles y adaptables a las
nuevas formas de trabajo, como el teletrabajo y el trabajo freelance.

Es fundamental facilitar el flujo de informacién entre empresas y candidatos,
asegurando que tanto las vacantes lleguen a las personas adecuadas como que
los candidatos puedan comunicarse eficazmente con las empresas. Esto implica
no solo mejorar la difusion de las ofertas laborales, sino también ayudar a los
candidatos a optimizar sus hojas de vida, prepararse para entrevistas por
competencias, y aprender a buscar oportunidades alineadas con sus habilidades
y nivel ocupacional. Muchos candidatos encuentran dificultades para acceder al
mercado laboral porque no logran identificar correctamente los perfiles para los
cuales son aptos. Esta orientacién puede y debe trabajarse desde las instituciones
educativas, guiando a los estudiantes para que estén mejor preparados y
alineados con las demandas del mercado.

Implementar politicas que faciliten la reconversién laboral y la formacion continua
de trabajadores en sectores en declive.

Promover la adopcién de tecnologias digitales en todos los sectores de la
economia. Por ejemplo, un programa de asesorias para la digitalizacidon de
pequefas y medianas empresas.
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