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Diversidad y dinamica docente:
un analisis a través de la Prueba PISA 2022

1. Introduccion

La educacion es un pilar fundamental en el desarrollo de las naciones, y los docentes
desempefian un papel crucial en el éxito de los sistemas educativos. Segun la UNESCO
(2014), la calidad de la ensefianza es uno de los factores mas importantes que influyen
en los resultados educativos de los estudiantes, incluso mas alla de los recursos
financieros disponibles. Por tanto, es fundamental reconocer la importancia de la efectiva
labor docente en el desarrollo integral de los estudiantes y, por ende, en el progreso de
la sociedad en su conjunto.

En este informe, se explora la caracterizacion, condiciones laborales y practicas de
los docentes en Colombia en comparacion con los de otros paises de la OCDE que
también participaron en la version 2022 de la prueba PISA. Este programa
desarrollado por la OCDE evalua el rendimiento educativo de los estudiantes de 15 afos
y proporciona datos contextuales sobre el ambiente de aprendizaje, la gestién escolar,
las practicas de aula y la participacion de los padres de familia. En este informe se utiliza
el cuestionario contextual de docentes para analizar la composicion demografica,
experiencia laboral, condiciones de trabajo, practicas de ensefianza, satisfaccidon
profesional y bienestar emocional de los docentes en Colombia e identificar asi areas de
fortaleza y debilidad en el sistema educativo. Por ultimo, se enuncian recomendaciones
politicas y practicas para mejorar la calidad de vida y el desempefio profesional de los
docentes.

Segun el informe de la OCDE (2023) sobre las pruebas PISA (Programa para la
Evaluacion Internacional de Alumnos), la disponibilidad de docentes para ayudar a los
estudiantes necesitados tuvo la relacion mas fuerte con el desempefio en matematicas
en toda la OCDE. Las puntuaciones en matematicas fueron 15 puntos mas altas en
promedio en los lugares donde los estudiantes coincidieron en que tenian buen acceso a
la ayuda de los profesores. A pesar de esto, la OCDE (2023) reporté que uno de cada
cinco estudiantes en 2022 solo recibi6 ayuda adicional de los profesores en algunas
lecciones de matematicas, mientras que alrededor del 8% nunca o casi nunca recibié
ayuda adicional. Para el caso de Colombia, segun la OCDE (2023), el 82% de los
estudiantes informaron que, en la mayoria de las lecciones de matematicas, el docente
mostré interés en el aprendizaje de cada estudiante (por encima del promedio de la
OCDE que fue 63%), y el 81% que el docente brind6 ayuda adicional cuando los
estudiantes la necesitaron (promedio de la OCDE fue de 70 %).

Sin embargo, para 2022 el 49% de los estudiantes en Colombia asistian a escuelas cuyo
director informé que la capacidad de la escuela para impartir instruccion se vio
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obstaculizada por la falta de personal docente (y el 24%, por personal docente
inadecuado o mal calificado). Precisamente, uno de los resultados mas relevantes del
informe es la corroboracion de que los docentes en Colombia, a pesar de tener alta
proporcion de contrataciones a término indefinido y con dedicaciéon tiempo
completo, estan menos preparados que algunas de sus contrapartes
latinoamericanas. Colombia tuvo menor proporcién de docentes que completaron un
programa de formacion de mas de un ano, que asistieron a un programa de formacién
estandar en un instituto educativo, que participaron en actividades de desarrollo
profesional y que les incluyeron las competencias pedagodgicas y las practicas de
evaluacion a estudiantes en su formacién. No obstante, esta dentro de los paises con
menor proporcion de docentes que afirman tener alta carga laboral y entre los paises con
mayor proporcion de docentes que pueden dedicar el tiempo que quieren a su vida
personal y que estan satisfechos con su trabajo.

2. Datos

Se utilizan los microdatos de las respuestas del cuestionario para docentes de las
pruebas PISA 2022 de la OCDE'. Los resultados se comparan con dos paises
latinoamericanos con un desempenfo similar al de Colombia en matematicas y lectura
(Costa Rica y Brasil); con otros dos paises latinoamericanos con un desempefio por
debajo de Colombia (Panama y Peru) y un pais referente de una economia desarrollada
(se escoge Alemania ya que presento resultados de las pruebas PISA iguales al promedio
de la OCDE).

Enla Tabla 1 se muestra el nUmero de docentes que ensenaron a estudiantes de 15 afos
y que dieron respuestas los 6 paises?. Para el caso de Colombia, 2.615 docentes de 264
instituciones participaron de este cuestionario. Esto representa un 4,2% del total de
docentes en educacién media de Colombia en 20223,

1 La OCDE hace cuestionarios contextuales a los estudiantes, institucion educativa, profesores y padres de familia
para entender cdmo se relaciona el rendimiento de los estudiantes de 15 afos en las pruebas PISA con aspectos de
la practica escolar y docente, y con otros factores como el contexto econémico, social y cultural. Los datos del
cuestionario de profesores solo reportan informacién para 18 paises. Estos pueden ser consultados en:
https://www.oecd.org/pisa/data/2022database/

2 Sin embargo, es importante mencionar que este total no es el mismo en todas las preguntas ya que para diferentes
preguntas los datos missing aumentaron e incluso en algunas preguntas en dichos paises no se presenta respuesta
alguna.

3 Si bien esta prueba se administrd a 7804 estudiantes de Colombia en 264 escuelas, lo cual representé alrededor de
586.700 estudiantes de 15 afios (aproximadamente el 73 % de la poblacion total de 15 afios), la ficha metodolégica
no comenta sobre la representatividad de la muestra de docentes que respondieron el cuestionario de contexto y en
la base de datos tampoco se relacionan los factores de expansion o pesos poblacionales.
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Tabla 1. Puntaje del pais en PISA y la muestra de docentes PISA 2022

Pais Puntaje Puntaje Numero de
matematicas | lectura PISA docentes
PISA 2022 2022 encuestados
Colombia 383 409 2.615
Alemania 475 480 3.631
Costa Rica 385 415 2.476
Brasil 379 410 5.646
Panama 357 392 1.597
Peru 391 408 3.708

Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
3. Caracterizacion de docentes

Segun los datos recogidos en el cuestionario para docentes de PISA en 2022, entre los
paises comparados (excepto Costa Rica al no responder), Colombia tiene un
porcentaje similar de docentes hombres y mujeres. Mientras que en Alemania la
proporcién de mujeres docentes esta 19,2 puntos porcentuales por encima que la de los
hombres, en Perl los docentes hombres estdn por encima de las mujeres 7,2 puntos

porcentuales (ver Grafica 1).
Gréfica 1. Distribucion por sexo docentes PISA 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Con respecto al rango etario, en Colombia, Costa Rica, Brasil y Alemania predominan
los docentes entre 36 y 40 afhos. Sin embargo, en Costa Rica, el 45% de los docentes
tienen entre 36 y 45 anos (color amarillo y azul claro en la Gréafica 2), mientras que en
Brasil y Colombia es el 37% y 32% respectivamente. Por su parte, en Peru y Panama el
33% de los docentes tienen entre 46 y 55 anos.
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Gréfica 2. Distribucion por edad docentes PISA 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Referente a las condiciones laborales de los docentes, la mayoria tiene un contrato de
tipo indefinido. En el caso de Alemania el 94% se encuentran en dicha situacion, luego
le sigue Panama con el 84% y Colombia con el 74% (20 puntos porcentuales por debajo
de Alemania). Costa Rica y Perl son los paises con una composicidon contractual
diferente ya que tienen mayor proporcion de docentes con contratos fijos (ver Gréafica 3).

Gréfica 3. Tipo de contrato de los docentes PISA 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Se evidencia ademas una correlacion positiva entre los paises cuyos docentes
tienen contrato laboral indefinido y los puntajes obtenidos en matematicas (ver
gréfica 6). Solo es atipica la situacién de Costa Rica ya que menos de la mitad de los



Informe analisis estadistico LEE

No. 96 e JAVERTANA \ | FF oo
28 de mayo de 2024 ;

docentes de estudiantes de 15 anos tiene este tipo de contratacion, pero sus
estudiantes obtienen mejores puntajes.

Gréfica 4. Correlacion entre tipo de contrato docente y puntaje de matematicas
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Segun el nivel de dedicacion, Colombia es el pais con la mayor proporciéon de
docentes que trabajan a tiempo completo (92,5%), seguido por Panama (90,5%) y
Peru (89%). Por su parte, en Alemania y Brasil la proporcion fue solo 70% y 45%
respectivamente. El 24% de los docentes en Brasil tienen contrato a medio tiempo (entre
el 50% y 70% de las horas de tiempo completo). Mientras que en Colombia es solo el
2,4% de los docentes. Lo anterior se aprecia en la Grafica 5.

Gréfica 5. Dedicacion tipo de los docentes PISA 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
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Con respecto a los anos de experiencia de los docentes, la grafica 6 evidencia que
Alemania es el pais con mayor proporcion de docentes con 5 afos 0 menos de
experiencia (18%). En Colombia dicha proporcion es solo del 11%. En Colombia el 18%
de los docentes tiene entre 11 y 15 afos de experiencia, en Brasil y Costa Rica estas
proporciones son mayores: 21% y 22% respectivamente. Costa Rica es el pais con mayor
proporcién de docentes que tiene entre 16 y 20 afios de experiencia.

Gréfica 6. Anos de experiencia docente PISA 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Sobre las horas dedicadas en la semana a tareas relacionadas con el trabajo del docente
en su actual institucion, la grafica 7 muestra que Alemania es el pais con mayor
proporcién de docentes que trabaja entre 41 y 50 horas (38%). En el caso de Brasil,
Colombia y Panama la proporcion mas grande se da en docentes que trabajan entre
31y 40 horas a la semana (32%, 25% y 25% respectivamente). Costa Rica, Panama
y Peru tienen la mayor proporcion de docentes que trabaja mas de 70 horas a la semana
(entre 9% y 10%).
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Gréfica 7. Horas de trabajo del docente relacionadas con su trabajo en esta institucion*
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*Incluye el tiempo dedicado a ensefar, planificar lecciones, calificar, colaborar con otros maestros, participar en
reuniones de personal, participar en desarrollo profesional y otras tareas laborales. Incluye también las tareas que
tuvieron lugar durante las tardes, el fin de semana u otras horas fuera de clase.

Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Precisamente en este aspecto se presenta una relacion positiva y fuerte entre
docentes que trabajan entre 41 y 50 horas a la semana (es decir, entre 8 y 10 horas
por dia) y los puntajes de matematicas obtenidos por sus estudiantes (ver grafica
8). Sin embargo, este efecto ya no se ve en los docentes que trabajan mas de 60 horas
a la semana.

Gréfica 8. Correlacion entre horas trabajadas por el docente y puntaje de matematicas
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
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4. Composicion del salén de clases

Las caracteristicas de los estudiantes presentes en las clases que atiende el docente
también inciden en la carga de ensefianza. Por ejemplo, este cuestionario de PISA
pregunta por la proporcién de estudiantes con necesidades especiales, que se definen
como aquellos para quienes se ha identificado formalmente una necesidad especial de
aprendizaje porque estan en desventaja mental, fisica o emocional. A menudo son
estudiantes a quienes se les han proporcionado recursos publicos o privados adicionales
(personal, material o financiero) para apoyar su educacion.

En 2022, Colombia, Brasil y Costa Rica tuvieron un porcentaje similar de docentes
que reportaron ensehar en clases donde algunos de sus estudiantes tenian
necesidades especiales (entre 86% y 88% segun grafica 9). Por su parte, Alemania y
Peru tuvieron la mayor proporcion de docentes que reportdé no tener ningun estudiante
con necesidades especiales entre las clases que ensefaba (25% y 48%).

Gréfica 9. Porcentaje de docentes segun la proporcion de sus estudiantes de 15 afios con
necesidades especiales PISA 2022
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Especificamente, la composicién del salon de clases objetivo de estudiantes con 15 afos
permite ver que Colombia estuvo entre los paises con menor proporcion de docentes
donde entre el 31% y 60% de su clase eran estudiantes con bajo logro académico (7.5
puntos porcentuales por debajo de Alemania y Costa Rica segun la grafica 10). Colombia
solo presenta proporciones similares a Brasil y Costa Rica cuando se trata de estudiantes
con vulnerabilidad socioeconémica (entre 26% y 29%). Los docentes en Colombia
también reportaron una proporcioén baja de un salén donde mas del 30% son estudiantes
con necesidades especiales o0 con problemas de comportamiento.
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Gréfica 10. Porcentaje de docentes que ensefiaron en una target class* donde entre 31% y 60%
de estudiantes de 15 afios presentaban caracteristicas particulares
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* La clase objetivo es la primera clase (a la que asistieron estudiantes de 15 afios) que el docente ensefi6 en esta
escuela después de las 11 a. m. del martes pasado.

Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

5. Formacion docente

Con referencia a la capacitaciéon o formacién docente, Colombia junto a Panama
estuvieron entre los paises comparados con menor proporcion de docentes que
completaron un programa de formaciéon de mas de 1 ano, que los preparara
adecuadamente para ingresar al aula. Mientras que en Alemania casi el 78% de los
docentes lo hicieron (22,7 pp por encima de Colombia). En Peru el 24% de los docentes
no completd ningun programa formativo. Precisamente, segun la OCDE (2018), el 89%
de los docentes en Colombia habia priorizado la formacion continua de alta calidad frente
al 55% de los paises de la OCDE participantes en la encuesta TALIS de 2018.
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Gréfica 11. Proporcion de docentes que completaron un programa de formacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
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La forma en la que los docentes recibieron sus titulos permite conocer sobre la calidad,
profesionalismo, transparencia y desarrollo continuo en las instituciones educativas.
Colombia fue el pais con menor proporcion de docentes que asistieron a un
programa de formaciéon docente en un instituto educativo que es elegible para
educar o capacitar docentes (77,7%), mientras que en Brasil y Alemania fueron el 89%
de los docentes (ver grafica 12). Por su parte, Colombia presenta la mayor proporcion
de docentes que asistieron a un programa de formacién en servicio (7,6%). A
diferencia de la formacién docente previa al servicio, que prepara a las personas para su
ingreso inicial a la docencia a través de programas universitarios, la formacion docente
en servicio se centra en la educacion y el desarrollo de habilidades para los docentes ya
en ejercicio.

Gréfica 12. Proporcion de docentes segun la forma en que recibié su titulo inicial
= Asisti a un programa estandar de formacién en un instituto educativo
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
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Con respecto a las tematicas incluidas en los programas de formacion docente,
Colombia es el pais que tiene menor proporcion de docentes que afirmaron haber
asistido a programas formativos que incluyeron las competencias pedagégicas en
la ensefianza (13.8 puntos por debajo de Alemania), practicas de evaluacion de
estudiantes (15 puntos por debajo de Alemania) y ensefianza a estudiantes con
necesidades especiales (30,9 puntos por debajo de Costa Rica que tiene una
proporcion similar de docentes que atienden clases con este tipo de estudiantes). De
igual forma, con respecto a la gestion de aula y comportamiento estudiantil,
después de Brasil, Colombia tiene la proporciéon mas baja de docentes con este
aspecto incluido en su formacion (15.5 puntos por debajo de Alemania).

Graéfica 13. Proporcion de docentes segun teméaticas que se incluyeron en su formaciéon
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
Justamente, hay una correlacion positiva y fuerte entre los docentes que fueron

formados en competencias pedagdgicas para la ensefianza de su campo tematico
y el puntaje obtenido en matematicas (ver grafico 14).

[e)
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Gréfica 14. Correlacion entre tematicas pedagogicas incluidas en formacion del docente y
puntaje PISA de matematicas
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Por su parte, los programas de desarrollo profesional se definen en PISA como
actividades formales de al menos un dia disenadas para mejorar las habilidades docentes
o las préacticas pedagbgicas, y que puede conducir 0 no a una calificacion reconocida. En
este caso, Colombia esta como el pais donde mayor proporcion de docentes afirmé
no haber participado de desarrollo profesional durante el ultimo ano (10 puntos
porcentuales por encima de Alemania segun grafica 15). Por otro lado, el 69% de los
docentes confirmd un impacto positivo en su practica docente a raiz de todas sus
actividades de desarrollo profesional (aunque en Costa Rica y Alemania solo fue el 64.5%
y 60,6% respectivamente).

Gréfica 15. Proporcion de docentes donde sus actividades de desarrollo profesional tuvieron un
impacto positivo en su practica docente en el Gltimo afno
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Como se observa en estos hallazgos sobre formacion docente, Colombia tiene un margen
de mejora grande en este aspecto de manera que se refleje en nuevas configuraciones
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de la practica pedagodgica que permitan enriquecer los curriculos y los procesos de
gestidn escolar segun los contextos de las instituciones educativas del pais.

6. Practicas y dinamicas de trabajo docente

Con referencia a la frecuencia en la que los docentes se involucran en debates o
estrategias sobre desarrollo de aprendizaje y estandares de evaluacién, Panama y Pera
tienen las mayores proporciones de docentes que participan o trabajan para estos fines
una 0 mas veces por semana (ver grafica 16). Llama la atencién que en Costa Rica y
Alemania es baja la proporcion de docentes que afirman trabajar con otros para garantizar
estandares comunes de evaluacién una vez a la semana 0 mas.

Gréfica 16. Proporcion de docentes que realizan una vez a la semana 0 mas las siguientes
actividades
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
Con referencia al nivel de énfasis para ensenar competencias relacionadas con la
evaluacion de la credibilidad de la informacion digital, Colombia y Panama estan entre

los paises donde mas de la mitad de los docentes pone mucho énfasis, mientras que en
Alemania es solo el 35% (ver gréafica 17).
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Grafica 17. Proporcion de docentes segun el nivel de énfasis que ha puesto en ensefiar sobre
evaluacion de la credibilidad de la informacion digital
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Del mismo modo, los docentes de Colombia y Panama reportan poner mucho
énfasis en la resolucion de problemas del mundo real a través de recursos digitales
(entre 42% y 44%), mientras que en Alemania el 41% de los docentes hace poco énfasis
en ello.

Grafica 18. Proporcion de docentes segun el nivel de énfasis que ha puesto en ensenar sobre
uso de recursos digitales para resolver problemas del mundo real

= Mucho énfasis = Poco énfasis Ningun énfasis Algo de énfasis

X
2 ¥
<N X <
< =)
N <
[re)
5]
O\O
<
N
X 2
< 0
Y -
R
©
P

RASIL COLOMBIA COSTA RICA ALEMANIA

24%
34%
13%
32%
10%
41%
17%
33%
39%

10%
32%
I 40%

. 14%
7%

o
o~
<
-

ANAMA PERU

o I 19%

Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Con respecto a las areas en las que los docentes afirman tener mucho control, la grafica
19 evidencia que Colombia se desempena bien en comparacién a sus contrapartes
latinoamericanas. De hecho, la proporcion de docentes que afirma tener mucho control
para determinar el contenido del curso y seleccionar métodos de ensefianza es mayor
que la de los docentes en Alemania (11.3 puntos porcentuales y 5.5 puntos por encima
respectivamente). Ya al momento de evaluar el aprendizaje o disciplinar a los
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estudiantes, Colombia queda por debajo de Alemania y Peru, sin embargo, la brecha no
es muy grande.

Gréfica 19. Proporcion de docentes que afirman tener mucho control en estas areas en su

actual institucion*
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

7. Bienestar docente

Entre los paises comparados, Panama tiene la mayor proporcién de docentes que sienten
que las ventajas de ser docente superan las desventajas, que volverian a elegir trabajar
como docentes y que estan satisfechos con su trabajo (ver gréfica 20). Mientras que
Brasil y Costa Rica se encuentran entre aquellos con menor proporcién de docentes que
perciben eso e incluso el 14% se arrepiente de haber decidido ser docente. Colombia se
desempeifia muy bien en la proporcidon de docentes que seguirian trabajando como
profesores y que estan satisfechos con su trabajo (mas del 90%). En la encuesta de
TALIS 2018* Colombia también se desempefié mejor que el promedio OCDE en la
satisfaccion laboral del docente (96%).

4 Son las siglas de la encuesta Teaching and Learning International Survey realizada por la OCDE.
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Gréfica 20. Proporcion de docentes que estan “de acuerdo” o “muy de acuerdo” con
afirmaciones sobre su trabajo
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Con respecto a situaciones en su dia escolar, Colombia y Panama son los paises con
mayor proporcion de docentes afirmaron que fue facil concertarse y que se
sintieron concentrados para sus labores (90%). Por su parte, llama la atencidén que el
20% de docentes en Brasil y Costa Rica afirm6 no estar pensando claramente o estar
distraido. Esta situacion de Costa Rica conlleva a una hipétesis de que no
necesariamente el nivel de bienestar percibido por los docentes se asocia con los
resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas PISA, ya que dicho pais estuvo
dos puntos por encima que Colombia en el puntaje de mateméaticas y seis puntos por
encima en lectura.

Gréfica 21. Proporcion de docentes que experimentaron “siempre” o “con frecuencia”
situaciones en el dia escolar en las 2 semanas anteriores
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022



Informe analisis estadistico LEE

Do g ks | | FE B
28 de mayo de 2024 > Bogors

Con respecto al clima en el lugar de trabajo la proporcion de docentes que sienten que el
director de la institucidbn confia en su equipo docente y que expresan apoyo a sus
companferos en situaciones dificiles es muy similar (por encima del 80% y 90% segun
gréfica 22). Solo llama la atencién que el 75% de docentes en Alemania considera que
se puede obtener apoyo profesional por parte de la direccion de la institucion, pues en
los demas paises latinoamericanos esta proporcion supera el 80%.

Graéfica 22. Proporcion de docentes que estan “de acuerdo” o “muy de acuerdo” con
afirmaciones sobre el buen clima en el colegio
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

La carga laboral percibida por los docentes también incide en los niveles de bienestar y
motivacion en su trabajo. En este aspecto Colombia se desempefia mejor que Brasil,
Costa Rica e incluso mejor que Alemania (ver grafica 23). En Colombia el 77% de los
docentes considera que tienen tiempo suficiente para cumplir con su trabajo, esto
es 15 puntos porcentuales por encima de Alemania, pero también 15 puntos por debajo
de Panama. Las brechas mas grandes se evidencian en la percepcion de la afectacion a
su capacidad de ensenar debido a tareas no docentes, pues en Costa Rica y Alemania
casi el 60% de los docentes afirman verse afectados, mientras que en Colombia es solo
17% de los docentes. Lo anterior deja en evidencia nuevamente que los paises
comparados con mejores puntajes tienen docentes que trabajan mas horas, descansan
menos durante su jornada laboral, dedican menos tiempo a su vida personal y sienten
que tienen mucha carga y poco tiempo.
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Gréfica 23. Proporcion de docentes que estan de acuerdo o muy de acuerdo con afirmaciones
sobre su trabajo en la actual institucion
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Gréfica 24. Proporcion de docentes que experimentaron “bastante” estas situaciones en su

trabajo
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Con respecto a la forma de recibir retroalimentacion de su trabajo, Colombia se
destaca por ser el pais, entre los comparados en este informe, donde mayor
proporcion de docentes afirmaron haberla recibido por parte del rector o miembro
del equipo de gestion escolar y de padres o tutores (24% y 20% respectivamente
segun grafica 25). No obstante, llama la atencion que en Alemania y Costa Rica (los
paises con mejores puntajes) menos del 10% de sus docentes afirmd haber recibido
retroalimentacion de esas fuentes. En Alemania solo destaca la retroalimentacidon
recibida por otros colegas dentro de la misma instituciéon, donde Colombia también tiene
una proporcion similar. En general, los docentes de Colombia afirmar recibir
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retroalimentacion de diversas fuentes. De hecho, segun los resultados de TALIS en 2018,
el 84% de los rectores en Colombia actuaron regularmente para apoyar la cooperacion
entre docentes y desarrollar nuevas practicas docentes en los 12 meses anteriores a la
encuesta, lo cual fue superior al promedio de la OCDE (59%).

Grafica 25. Proporcion de docentes que recibieron una o dos veces a la semana
retroalimentacion de alguna fuente
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

Por ultimo, en lo referente a las proyecciones y expectativas del futuro sobre su labor
docente, nuevamente Costa Rica y Alemania se destacan por tener mayor proporcién de
docentes que han considerado abandonar la labor docente (en Costa Rica fue mas del
30%) y también donde menor proporcion de docentes calificé entre 9 y 10 su nivel de
satisfaccion con el trabajo (en Alemania solo fue el 20%). Por su parte, como ya se
observaba por las graficas anteriores, Panama, Colombia y Peru fueron los paises
donde el 10% o menos de sus docentes consider6 abandonar la ensefianza y donde
mas del 60% de los docentes calificé con 9 o 10 su nivel de satisfaccion con el
trabajo (ver gréficas 26 y 27). Sin duda, el abandono es motivo de preocupacion, ya que
impide constituir y mantener una fuerza de trabajo docente de calidad.

Gréfica 26. Proporcion de docentes que ha considerado seriamente abandonar la ensefanza
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022
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Gréfica 27. Proporcion de docentes que en una escala de 0 a 10 estan satisfechos con su
trabajo entre 9°y 10°
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Fuente: Elaboracion propia con datos cuestionario docentes PISA 2022

8. Recomendaciones

e Es imperativo que se disefien e implementen politicas educativas centradas en
mejorar las condiciones de formacion y desarrollo profesional orientadas a las
mejoras de aprendizaje de los nifos y nifas.

e Generar sistemas de incentivo para los docentes, que de manera demostrada
influyan significativamente en los aprendizajes de los estudiantes (medido a través
de resultados de los estudiantes), y tengan estimulos econdémicos adicionales.

e Las instituciones educativas deben estimular la participacion de los docentes en
proyectos de investigacion y en la implementacion de practicas innovadoras en el
aula. Esto puede contribuir a mejorar la calidad de la ensehanza y a impulsar el
desarrollo profesional de los educadores.

e Incrementar los recursos destinados a programas de formacion de alta calidad
para futuros docentes, asi como a programas de desarrollo profesional continuo
para docentes en ejercicio. Este ultimo incluye proporcionar becas, subsidios o
incentivos para aquellas personas de demostrado buen rendimiento en las
pruebas Saber 11. Los docentes cuyos estudiantes muestren avances y resultados
importantes.

e Promover la dotacién adecuada para los docentes, incluyendo la mejora de los
procesos de formacioén continua, la mejora de las instalaciones escolares, el
acceso a recursos y materiales educativos de calidad, asi como programas de
apoyo psicosocial y emocional para promover el bienestar docente.

e Promover la colaboracidén entre docentes, escuelas y comunidades educativas a
través de redes profesionales, comunidades de practica y proyectos colaborativos.
Esto puede facilitar el intercambio de conocimientos, la resolucién de problemas y
el desarrollo de practicas efectivas.
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e Es fundamental que los docentes reflexionen de manera constante sobre su
practica pedagogica, identificando fortalezas y areas de mejora. Esto puede
realizarse a través de la autoevaluacion y evaluacién rigurosa de sus practicas y
saberes, la revision de materiales didacticos y la observacion de clases. Los
docentes deben estar abiertos a explorar y adoptar nuevas metodologias de
ensefianza, asi como a utilizar de manera efectiva las herramientas tecnolégicas
disponibles para enriquecer sus practicas de aula y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.
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