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Presentacion

La cuenca alta del rio Chicamocha es una fuente indispensable para el
desarrollo econémico y social del Departamento de Boyaca. La gestion
inadecuada ha generado un deterioro ambiental significativo, reflejado en
altos niveles de contaminacion del rio, escasez de agua para uso agricola y
consumo humano, asi como en pérdida de cobertura natural. En muchos
municipios la calidad de agua esta por debajo de los estdindares minimos
que la hacen apta para el consumo humano y se restringe el acceso a este
recurso vital afectando la salud de los pobladores.

Ademas, el regadio de cultivos con el agua de baja calidad crea un riesgo
para la salud por alimentos contaminados, e impide que los agricultores
exporten sus productos porque no cumplen con estandares de salubridad.
Adicionalmente los municipios pagan grandes sumas de dinero por tasas
retributivas, que podria invertirse en otro tipo de programas sociales, dado
que las pocas plantas de tratamiento que se han construido no operan de
manera satisfactoria.

Degradacion ambiental de la cuenca que impacta la salud humana
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Los municipios de Tunja, Duitama, Sogamoso, Paipa, Tibasosa y Nobsa de la cuenca alta del rio
Chicamoha hacen parte del corredor industrial del Departamento de Boyacd, ycomparten
territorios en dreas protegidas y en ecosistemas estratégicos.

e P
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Cuenca alta del rio Chicamocha

[ClLagunas y represas

[IMunicipios de interés

JIMunicipios I

Complejos de paramos 1S
Altiplano Cundiboyacense 5
Guantiva - La Rusia
Iguaque - Merchan X

= Fisba Y
Tota - Bijagual - Mamapacha

L GACHANT VA 7 T

TIBASOSA

K T B | \
5§NTA sc\f-&.a S 1 =,
A 3 e 4
N e
VILLA DE LEYWA §
5 CHiQUIZA L
QT P
t_ J/- —,
‘ o {
. f A 4
shoHica v ~ 1/ ; 4 ek, = LABRANZA GH:_\NDE
i § s / ~ -, Al - £
X, i CHIVATA My -
™, J { s ! y 4 /7
LT N CucAITA s, L o . f

RAdiIRA

JF v
« AQUITANIA

-
e
o SAMACA

N BOYACA )-/“, VIRACACHA Y ._ -~ ;uamm
T e ) . ménnrigd. / /‘? 7
VENTAQUEMADA (" JENESANCJENE NOCIENEGA~ [ A r 2t Vi e i
a k] & 12 L F
——. S —— e
= = Elaborade por: Marino Mejia
Cuenca alta del rio Chicamocha et piica

Instinsts
Pontifcia Universidad Jaweriana
Fuenie: IGAC - Nouiembre 2018

Tunja, Duitama y Sogamoso concentran la mayor proporcién de
habitantes de este corredor y generan el 90% de la carga de
contaminacién del rio Chicamocha
Presentan los mayores problemas de deforestacion y escasez de agua en
época de verano intenso.

Fallas en el tratamiento de agua potable y residual
Contaminacion y falta de acceso al agua potable para el consumo
humano.
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Necesidad de transformar

Las poblaciones aledafias a la cuenca alta del rio Chicamocha
sufren de forma directa o indirecta las consecuencias de la
inadecuada gestion. Existen diversos conflictos relacionados con
el uso, el aprovechamiento y disposicion del agua.

Hay fallas en los arreglos institucionales y sociales y ausencia de
un modelo de gobernanza orientado a la gestion integral y
sostenible del recurso hidrico en la cuenca.

Se requiere una politica para la gobernanza del agua construida
de manera participativa con todos los actores involucrados y que
esté basada en las probleméticas y prioridades acordadas entre
los involucrados.
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Los actores involucrados en la problematica de
salud ambiental

Desempefian un papel fundamental como garantes, vigilantes y
usuarios del agua para consumo. También tienen un rol en uso,
ahorro eficiente del agua, cuidado y conservacién del recurso
hidrico

Cumplen un rol importante en el gobierno de la cuenca, la
regulacion, inspeccion, vigilancia y control de la gestion
adecuada del agua. Son las principales responsables del

suministro de agua potable y tratamiento de las aguas
residuales, asi como de la preservacion de la cuenca.

Proveen bienes y servicios mediante el uso del agua. Teniendo
en cuenta que son consumidores su mayor responsabilidad es el
ahorro, uso eficiente y tratamiento adecuado para evitar la
contaminacion por vertimientos industriales.

Educacion, cambios culturales, asi como en el desarrollo de
ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar las condiciones de
la cuenca.
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Gobernanza del Agua

“Es un proceso para la gestion integral del agua, entendida
como un bien comun de todos los seres vivos, que
promueve la participacion activa e incluyente de los
diferentes actores sociales en las decisiones y que articula
multiples culturas, saberes e instrumentos normativos
formales y no formales, a diferentes escalas...” (IDEA,
2013)

La gobernanza implica construir arreglos institucionales y

sociales, procesos de articulacion y coordinacion, fomentar

la participacion y generar formas de gobierno relacionales

para el recurso comun que favorezcan la gestion adecuada

de la cuenca alta del rio Chicamocha y promover la salud
ambiental.
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Una cuenca hidrografica
es un territorio parecido a
la nervadura de una hoja.
Incluye todos los
caudales pequefos en un
territorio que se suman
entre ellos para,
finalmente, agregarse a un
caudal principal y
desembocar en una misma
salida.
En él tienen lugar un
sinnimero de dinamicas
ecosistémicas,
econdmicas, politicas,

sociales y culturales
© Archivo / WWEF-Colombia
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La salud ambiental
comprende los factores
del medio ambiente que
influyen en la salud y la
calidad de vida.
Tiene que ver con el
bienestar de los seres
humanos y de la
naturaleza.

El agua es un recurso vital
y un factor critico de la
salud ambiental.
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Los nucleos problematicos

El proceso participativo consisti6 en
identificar, comprender y priorizar las
transformaciones que deben darse para
promover la salud ambiental y la
gobernanza en torno a la cuenca.
También se requirio realizar un proceso
participativo con los diferentes actores
implicados en los seis municipios y
llegar a acuerdos sobre los nticleos
problemaéticos que debian considerarse,
para transitar hacia la propuesta de
cambio teniendo en cuenta diferentes
dimensiones.

Fueron escuchadas y reconocidas las
voces de los ciudadanos, lideres
sociales, organizaciones sociales,
administradores de acueductos
veredales, agremiaciones de
campesionos y productores, empresas
privadas industriales, empresas
publicas y privadas de los acueductos,

representantes de diferentes areas de las

administraciones publicas locales y
académicos.

Como resultado, se identificaron 12
nucleos problemaéticos asociados a la
planeacion, la coordinacién entre
actores, la participacion, las creencias

actitudes y précticas, los conflictos entre

actores.

Durante el proceso de diagnostico
participanron ciento noventa (190) personas
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Nucleos problematicos priorizados

Falta de legitimidad del
POMCA:Se cuestiona el proceso
de formulacion y ejecucion de este
instrumento

Contradicciones en los procesos
de Planeacion del Territorio:
Limitan la accioncolectiva v la
participacion de los interesados en
la toma de decisiones vy la accion.

Fallas en la Supervision y
Control: Debilidades en los
procesos institucionales v la baja
participacion para el control social

Debilidades otorgamiento de
derechos y de sanciones: Derivan
en usos abusivos, omisiones,

incumplimientos y contaminacion

Falta publicacion y acceso a
informacion:

Incrementan la desconfianzade los
actores hacialas instituciones v
afecta la gestion integral

Abuso de poder poderenla
toma de deciciones:

l‘ Se obstaculizanlas acciones por

parte de algunos actores afectando
la gestion integral del agua.

Problemas de reputacion
reconocimiento y legitimidad:
Entre los actores implicados en la
gestion integral de la cuenca que
desincentivan la cooperacion

Creencias, actitudes y practicas
inadecuadas: Por parte de las
comunidades v usuarios sobre el
recurso hidrico como vital que
exacerban la contaminacion

Conflictos entre actores que
afectan la gestion integral:
Debido a comportamientos ilegales,
disputas por el recurso, debilidades
en la regulacion y control uso del
recurso, falta de sanciones

No reconocimiento de Costos y
Beneficios:

Reduce la capacidad de apropiacion
de la adecuada gestion de la cuenca
por parte de los actores

Normas formales e informales:
Fallas normativas, vacios
regulatorios y deslegitimacion que
favorecen el incumplimiento.
También falta de normas sociales
sociales construidas colectivamente

Afectacionsalasalud

Ambiental: Debido a las
afectaciones en el medio ambiente v
en la salud de los habitantes
causada por la alta contaminacion
del rio Chicamocha
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El arreglo de gobernanza es un
modelo colaborativo de accion
colectiva estatal, social y privada
para la gestion del agua y la
mejora de la salud ambiental en
la cuenca alta del rio Chicamocha
en el departamento de Boyaca,
mediante practicas eco-
sostenibles y costo efectivas que
aseguren la calidad del agua, en
el cual se asumen
responsabilidades compartidas
en el marco de un Plan
Estratégico de Accién
consensuado, donde se combinan
recursos y capacidades de todos

los actores
(Definicién construida con los participantes en el proceso)
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Componentes del Arreglo de Gobernanza

Generar procesos de accion colectiva estatal, social y
privada para la gestion del agua y la mejora de la salud
ambiental en la cuenca alta del rio Chicamocha en el
departamento de Boyaca, mediante practicas eco-sostenibles y
costo efectivas que aseguren la calidad del agua

A través de la gobernanza del agua en la cuenca alta
del rio Chicamocha, en el 2030 seremos pioneros a nivel
nacional y lograremos un paraiso acuifero como un
activo estratégico para la salud ambiental en el departamento

de Boyaca

_ 1. Apoyar los procesos de planeacion territorial desde
P-4 un rol activo y empoderado de las dindmicas
ambientales, a través de la generacion de sinergias y
trabajo cooperativo entre los diferentes actores que
intervienen en el territorio.

| 2. Mejorar la calidad del agua mediante procesos de
U7 movilizacién para la proteccién y uso responsable del
''''' agua, la concientizacion y reconocimiento de los
factores, dafos y afectaciones directas o indirectas a la salud
ambiental y a los ecosistemas estratégicos que garantizan la
produccion de agua potable para el consumo humano.
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3. Aumentar la capacidad de gestion y de
relacionamiento de los actores para la generacion de
informacion e identificacion de mejora, y de los
mecanismos idéneos para la difusion y retroalimentacion de la
informacion producida.

4. Mejorar el desempefio legal y transparente de las
instituciones gubernamentales y de los actores
responsables de la gestion ambiental y de los
acueductos rurales en los procesos de otorgamiento de
derechos, en relacién a concesiones de agua y del vertimiento
de aguas residuales.

5. Incrementar la salud ambiental y la calidad del agua
para el consumo humano, mediante la transformaciéon
de la capacidad critica de las personas, el
fortalecimiento del control social, ambiental e institucional, la
mayor transparencia de las instituciones ptblicas y privadas, e
incidencia para la adopcién de sanciones equivalentes al dafio

causado al medio ambiente.

6. Mejorar el desempefio mediante la priorizacion de
acciones en prevencion en los procesos de Inspecciéon
y Vigilancia y Control, que generen como resultado
criticas constructivas para la incidencia activa de los

ciudadanos.
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Diseno organizativo del Arreglo de gobernanza

Se identificaron diversos actores del
sector publico a nivel nacional,
departamental y municipal que tienen
mandatos y funciones relacionadas con
la gestion integral del recurso hidrico y
la gobernanza.

También se pudo reconocer en cada uno
de los territorios los actores que, a nivel

social, comunitario, académico y

liderazgos especificos se movilizan en
torno a la proteccién y transformacion
de practicas y dindmicas que afectan el

medio ambiente, la calidad del agua y la

salud ambiental.

A ello se suma la existencia de empresas

o agremiaciones del sector productivo,

comercial e industrial, que junto con los

acueductos rurales y ciudadanos son
actores a considerar a la hora de
emprender un proceso de gobernanza
en la cuenca alta del rio chicamocha.

Aunque no todos los actores
identificados hicieron parte en la
construccion de la propuesta o
adhirieron para participar activamente,
a manera de ilustracién a continuacion

se muestra los niveles de injerencia y de

accion.

Cualquier transformacion hacia la
gestion integral para el uso mds
sustentable y equitativo del agua

requiere poner en accion mecanismos
para trabajar a través de redes de
relaciones entre los diferentes actores
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Entidades publicas del orden territorial

] Departamental

*Corpoboyaca,

*Empresa Energia de Boyaca

*Empresa Departamental Servicios Ptblicos Boyaca
*Secretaria de Educacion

*Secretarfa de Infraestructura Puablica

*Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

md  Municipal-Tunja

*Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y desarrollo Rural

*Secretarfa de Educacién

*Secretaria de Proteccion Social

*Unidad Administrativa Especial de Ciencia, Tecnologia e innovaciéon de Tunja

med  Municipal-Duitama

*Secretaria de Salud

*Secretarfa de Educacién y Cultura

*Secretaria de planeacion e Infraestructura fisica
*Empoduitama S.A. ES.P

*Secretaria de Infraestructura

*Secretaria de Educacion

*Secretarfa de Salud, Proteccion y Bienestar Social

*Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural

*Secretarfa de Agricultura
*Secretaria de Salud
*Red Vital Paipa S.A. ES.P.

= Municipal-Nobsa

*Oficina para el cambio climatico
*Secretaria de Infraestructura

med  Municipal-Tibasosa

*Empresa de Servicios Publicos
*Secretaria de Desarrollo y Medio Ambiente
*Secretaria de Planeacién y desempefio institucional
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Para el alcance de esta propuesta los actores comunitarios se
refieren a todos aquellas organizaciones o individuos que no tienen
una funcién gubernamental en la administracién publica y
tampoco hacen parte del sector productivo industrial o comercial.

=d  Sector Educativo

*UPTC de Sogamoso

*Universidad de Boyaca sede Tunja

*ESAP sede Sogamoso

*Instituciéon Educativa Suazapawa en Nobsa
*Instituciéon Educativa Técnica de Nazareth en Nobsa
*Instituciéon Educativa Técnica de Nobsa

*Integrantes de la mesa del POMCA en Sogamoso, Nobsa, Paipa, Duitama

*Presidentes de Juntas de accién comunal en Sogamoso, Nobsa, Paipa,
Duitama

* Acueductos rurales de Tunja, Duitama, Paipa
* Activistas en temas de medio ambiente en Duitama y Sogamoso
*Red Nacional Jévenes de Ambiente en Nobsa

*Fundacién Tiba Xue, Sogamoso

*Organizacion Ambiental Jovenes del Agua en todos lo municipios
eFundacion ECOAN, Duitama

* Fundacién Montecitos, Sogamoso

*Veedores Ambientales de los municipios de Sogamoso, Duitama y Paipa

. Y

& o o ol
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Organizaciones que tienen que ver con la industria, el comercio,
mineria, agricultura y ganaderia; las agremiaciones ganaderas,
agricolas e industriales, las cAmaras de comercio de la zona de

influencia. A continuacion, se listan los mds representativos que

tienen influencia en toda la regién de la cuenca.

-Camaras de Comercio de Tunja, Duitama, Sogamoso
-Empresa de servicios publicos Veolia Tunja
-Generacion de energia eléctrica Gensa- Paipa
-Empresas del sector acero y metalurgia
-Fabricantes de cemento
-Fabricantes de materiales de construcciéon
-Sector hotelero y piscinas en Paipa
-Empresas de bebidas azucaradas
-Fébricas de Cerveza
-Fébricas de carrocerias
-Fabegan
-Distrito de Riego Uso Chicamocha
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Los actores del orden nacional si bien no estuvieron vinculados
directamente al proceso, fueron mapeados en relacion al rol que
cumplen en la definicién de politicas, regulaciones técnicas y
administrativas, o su relacién con entidades territoriales como
organos rectores sectoriales del nivel central

*Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
*Ministerio de Salud y Proteccion Social
*Ministerio de Minas y energia

*Ministerio de Educacién

*Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
*Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio

*Departamento Administrativo de la Funcién Pablica-ESAP
*Departamento Nacional de Planeacién

*Policia Nacional

*Procuraduria

* Contraloria

*Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios
*Superintendencia Nacional de Salud

*Parques Nacionales Naturales de Colombia

* Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ~ANLA

*Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico-CRA
* Agencia Nacional Minera- ANM

* Agencia Nacional de Hidrocarburos

*Fondo de Adaptacién al cambio climatico

*ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

*IDEAM (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales)
*Instituto Geografico Agustin Codazzi

*Servicio Geol6gico Colombiano (SGC)

*Unidad de Planeacion Minero Energética
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"

Contexto organizativo

Para definir el arreglo de gobernanza del agua es necesario
identificar los actores participantes, definir sus roles,
determinar cémo es que se pueden vincular y asegurarse
que tengan las capacidades adecuadas para una
participacion efectiva.

Esto con el fin de establecer un disefio organizativo
adecuado, que incoporte las particularidades del contexto
territorial y de los actores, sus capacidades y las
condiciones socio culturales que favorezan el éxito de las
acciones priorizadas en el plan de accién como herramienta
para movilizar la gobernanza y alcanzar los cambios.

B

(e

! 7

A continuacién se presenta el plan de acciéon acordado y
los actores segtin el tipo de participacion que tendrian en su
desarrollo
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El plan de accion

La estructura del plan de accion del arreglo de gobernanza se basa en seis
(6) programas que se desagregan en proyectos y estos a su vez se desglosan
en actividades. Dichas actividades realizan contribuciones a mas de un
proyecto o programa y expresan la teoria del cambio propuesto para la
transformacion de las problematicas priorizadas.

Cultura de la legalidad 57
Actividades

Cultura del Agua

Gestion conocimiento

Mejora eficienciadel
POMCA

Prevencion de riesgos
asoclados a la calidad del
agua

Recuperacion y reparacion
dafios al medio ambiente

20 0 N

Concurso de iniciativas de proyectos
participativos de prevencién y mitigacion en
salud ambiental

Control y sancién social

Educaciéon ambiental vivencial para la nifiez y la
juventud

Educacién y desarrollo de la cultura civica
ambiental para la ciudadania

Estimulos para la participacién y accién
colectiva

Formacion continua en gestion del agua para
servidores publicos

Fortalecimiento capacidades de IVC
Generacién Informacién

. Gestion Humana

0. Incentivos al desarrollo sostenible

11. Incrementar desempefio legal y transparencia

12. Investigacion e incidencia politica

13. Mejora de desempefio

14. Meritocracia para servidores publicos

15. Modelo de IVC de la calidad del agua en 16gica
preventiva

16. Participacion y accién colectiva

17. Participacion y control social

18. Racionalizacién de tramites (Reglamentacion y
regulacion)

19. Redes y alianzas para el control e IVC de la
calidad el agua

20. Sistemas de tratamiento de baja complejidad
(Tratamientos alternativos)

21. Vigilancia comunitaria
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Los roles de los actores en el arreglo

A partir de los programas y proyectos priorizados por el colectivo de
participantes, cada uno de ellos realiz6 la especificacion del tipo de
participacion del proyecto de interés y el rol de vinculacion de acuerdo con
sus capacidades, recursos, mandatos e intereses. En muchos casos
identificaron que los proyectos propuestos eran coincidentes con sus
mandatos, funciones o planes planes existentes, por lo que no supone
poner a disposicion nuevos recursos sino que se trata més bien de alinear o
reorientar las acciones en funcién de las actividades y objetivos propuestos
en el arreglo de gobernanza

Los actores adoptan roles diversos segtn los proyectos en los que
participan configurando asi una especificidad territorial para la puesta en
marcha de los programas y proyectos segin las capacidades y
compromisos asumidos.

Algunos actores también especificaron su rol como beneficiarios de los resultados de los
proyectos incluso si se han postulado también para ejecutar, liderar o financiar.
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Estimulos para la participacion y
accion colectiva

Fortalecimiento capacidades IVC
Cultura de la

Legalidad | Investigacién e incidencia politica

Participaciéon y acciéon colectiva

Participacién y control social

Educacién y desarrollo de la

Gestion del ‘ i
estion de cultura civica ambiental para la

C imient .
OROCHIEnto ciudadania
Mejora
eficiencia Mejora de desempefio
POMCA

Educacién y desarrollo de la

Prevencion de | cultura civica ambiental para la

riesgos ciudadania
asociados .y .
calidad dej | Fortalecimiento capacidades IVC
agua

Participacion y accién colectiva

3

\&:ﬁ::.‘:'

Rol propuesto
Financiador
Gestor/ Ejecutor
Liderazgo
Gestor/ Ejecutor
Liderazgo

Liderazgo
Liderazgo
Gestor/Ejecutor

Gestor/ Ejecutor

Liderazgo
Liderazgo

Financiador
Gestor/ Ejecutor

Liderazgo
Gestor/ Ejecutor

Financiador
Liderazgo

! 7
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Actor propuesto
Acueducto veredal
Acueducto veredal
Acueducto veredal
Acueducto veredal
Acueducto veredal

Universidad de Boyaca
Universidad de Boyaca

Universidad de Boyaca

Secretaria Ambiente -
Gobernacién de Boyaca
Universidad de Boyaca

Secretaria Ambiente -
Gobernacién de Boyaca

Veolia
Veolia
Veolia

. Beneficiario | Veolia

Veolia
Acueducto veredal
Universidad de Boyaca
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Fortalecimiento capacidades
IvC
Cultura de la Participacia -
Legalidad articipacion y accién
colectiva

Participacién y control social
Concurso de iniciativas de
proyectos participativos de
prevencion y mitigaciéon en

salud ambiental
Educaciéon ambiental
vivencial para la nifiez y la

Cultura del juventud

agua Educaciéon y desarrollo de la

cultura civica ambiental para
la ciudadania

Formacién continua en
gestion del agua para
servidores publicos

Gestion del .. . ..
Generacioén de informacion

Conocimiento
Educacién y desarrollo de la
cultura civica ambiental para
la ciudadania
Prevencion | portalecimiento capacidades
de riesgos Ve
iad
czsi?g::i :1):1 Mejora de desempefio
agua Modelo de IVC de calidad
de agua en légica preventiva
Redes y alianzas para el
control e IVC de calidad del
agua
Recuperacion

Sistemas de tratamiento de
baja complejidad

y reparacion
dafios medio
ambiente

Rol propuesto
Financiador
Gestor/ Ejecutor

Liderazgo

Gestor/Ejecutor

Liderazgo

Liderazgo

Gestor/ Ejecutor

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo
Financiador

Gestor/ Ejecutor

Gestor/ Ejecutor

Liderazgo

Gestor/ Ejecutor

Cartilla Modelo de
Gobernanza

Actor propuesto

Secretaria de Infraestructura
Duitama

Veedurias

Secretaria de Infraestructura
Duitama

Mesa por el Agua

Mesa por el Agua
Secretaria de Infraestructura
Duitama

Mesa por el Agua

Mesa por el Agua

Mesa por el Agua

Alcaldia Duitama

Secretaria de Infraestructura
Duitama

Secretaria de Infraestructura
Duitama

Sociedad de ingenieros y
Arquitectos

Secretaria de Infraestructura
Duitama
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Programa Proyecto Rol Actor
. . Alcaldia Paipa -
Financiador Sec. Agricultura
Educacién ambiental vivencial para la . Alcaldia Paipa-
Cultura del agua nifiez y la juventud Gestor/ Ejecutor Sec. Agricultura
. Alcaldia Paipa-
Liderazgo Sec. Agricultura
Gestion del Educacién y desarrollo de la cultura . . Alcaldia Paipa-
o L ; . . Financiador .
Conocimiento civica ambiental para la ciudadania Sec. Agricultura
Fortalecimiento capacidades IVC Financiador Alcaldla'Palpa-
. Sec. Agricultura
Prevencién de Acuoduct
riesgos asociados Mejora de desempefio Gestor/Ejecutor cueducto
i Veredal
calidad del agua NealdaPa
. ~ . . caldia Paipa-
Mejora de desempefio Financiador Sec. Agricultura
Programa Proyecto Rol Actor

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Fundacién Social Holcim

Financiador Asociacion Acueducto Diché Nobsa

Estimulos para Asociacion Acueducto Diché Nobsa

la participaciéon Gestor/ Ejecutor
y accién Corpoboyaca
Cultura. dela colectiva
Legalidad Asociacion Acueducto Diché Nobsa
. Instituciéon Educativa Técnica de Nazareth-
Liderazgo

Nobsa
Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Fortale(?lmlento Asociacion Acueducto Diché Nobsa

capacidades
IvC Bomberos de Nobsa

PAGINA 29




Cartilla Modelo de
Gobernanza

Programa Proyecto Rol Actor

Financiador Asociacion Acueducto Diché Nobsa

Asociacion Acueducto Diché Nobsa

Corpoboyaca
Gestor/Ejecut
estor/Ejecutor FSP Nobsa
Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo e - s
Instituciéon Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Bomberos de Nobsa
Fundacién Social Holcim
Financiador Defensa Civil Nobsa
Corpoboyaca
Gestio
estion . Defensa Civil Nobsa
Humana Gestor/Ejecutor S . .
Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
. Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Liderazgo
Nobsa
" Beneficiario | Bomberos de Nobsa
Incrementar Corpoboyaca
desempefio Gestor/ Ejecutor Institucién Educativa Técnica de Nazareth-
legal y Nobsa
transparencia . Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Liderazgo
Nobsa
. [ Beneficiario. | Bomberos de Nobsa
Im.res.tlgaaf)n € Financiador Defensa Civil Nobsa
incidencia Corpoboyaca
olitica Gestor/Eiecut
P estor/Bjecutor Defensa Civil Nobsa
_ Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Financiador Defensa Civil Nobsa
Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
Participacion y Gestor/ Ejecutor Bomberos de Nobsa
accion colectiva Corpoboyaca
Defensa Civil Nobsa
Red Nacional de Jévenes de Ambiente
Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
Liderazgo

Institucién Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
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Programa

Proyecto

Participacion y
control social

Rol

Financiador

‘ Actor

‘ Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

‘ Fundacién Social Holcim

Defensa Civil Nobsa

Gestor/Ejecutor

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Corpoboyaca

Defensa Civil Nobsa

Racionalizaciéon
de tramites

Liderazgo

Gestor/ Ejecutor

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Bomberos de Nobsa

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Fundacién Social Holcim

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Corpoboyaca

Cultura del
agua

Concurso de
iniciativas de
proyectos
participativos
de prevenciéon y
mitigacién en
salud ambiental

Liderazgo

Financiador

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Bomberos de Nobsa

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Fundacién Social Holcim

Asociacion Acueducto Diché Nobsa

Gestor/ Ejecutor

Asociacion Acueducto Diché Nobsa

Fundacién Social Holcim

Instituciéon Educativa Suazapawa-Nobsa

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Red Nacional de Jovenes de Ambiente

Educacién
ambiental
vivencial para

Liderazgo

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Bomberos de Nobsa

Corpoboyaca

Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

‘ Bomberos de Nobsa

| Fundacién Social Holcim
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Proyecto ‘ Rol ‘ Actor
la nifiez y la | | IET de Nobsa
juventud |
] ‘ Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
Financiador Defensa Civil Nobsa
ESP Nobsa
Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Defensa Civil Nobsa
ESP Nobsa
Fundacién Social Holcim
Gestor/ Ejecutor L )
Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
Instituciéon Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Red Nacional de Jévenes de Ambiente
Asociaciéon Acueducto Dich6 Nobsa
Corpoboyaca
IET de Nobsa
Liderazgo Institucion Educativa Suazapawa-Nobsa
Instituciéon Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Red Nacional de Jévenes de Ambiente
Asociaciéon Acueducto Dich6 Nobsa
‘ Fundacién Social Holcim
| IET de Nobsa
Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
. . Asociacion Acueducto Dicho Nobsa
Financiador
Educacion y Defensa Civil Nobsa
desarrollo/ d‘e la Asociacion Acueducto Diché Nobsa
cultura civica
ambiental para Bomberos de Nobsa
la ciudadania Defensa Civil Nobsa
ESP Nobsa
et/ Sz Fundacion Social Holcim

Institucion Educativa Suazapawa-Nobsa

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Red Nacional de Jévenes de Ambiente
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Programa

Proyecto

Rol

Actor

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Corpoboyaca

IET de Nobsa

Liderazgo

Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Formacién
continua en
gestion del

Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

agua para Gestor/ Ejecutor
servidores Red Nacional de Jévenes de Ambiente
publicos
. Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo
Corpoboyaca
_ Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
Financiador Defensa Civil Nobsa
Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
Defensa Civil Nobsa
Gestor/Ejecutor
/8 Institucion Educativa Suazapawa-Nobsa
Educacién y
desarrollo de la Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
cultura civica Nobsa
ambiental para o )
la ciudadania Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
» IET de Nobsa
Gestion del
Conocimiento . Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
Liderazgo

Generacion de
informacion

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

Gestor/ Ejecutor

Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa

Red Nacional de Jévenes de Ambiente

PAGINA 33




Cartilla Modelo de

Gobernanza
Programa Proyecto Rol Actor
Asociaciéon Acueducto Dich6 Nobsa
Liderazgo Corpoboyaca
Institucion Educativa Técnica de Nazareth-
Nobsa
Corpoboyaca
Mejora de Liderazgo e
desempefio & Red Nacional de Jévenes de Ambiente
Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
) | | Bomberos de Nobsa
Gestion
Humana ‘ Gestor/ Ejecutor Asociacién Acueducto Dich6 Nobsa
‘ Liderazgo ‘ Asociacién Acueducto Dich6é Nobsa
‘_‘ Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Gestor/ Ejecutor Asociacién Acueducto Dich6 Nobsa
Mejora d~e Gestor/ Ejecutor Defensa Civil Nobsa
desempefio
Liderazgo Asociacién Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Bomberos de Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa
Me] Oré ‘_‘ Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
eficiencia
POMCA Financiador Defensa Civil Nobsa
Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Participacion y . Bomberos de Nobsa
accion colectiva Seeorl =k Defensa Civil Nobsa
Red Nacional de Jovenes de Ambiente
. Asociacion Acueducto Dicho Nobsa
Liderazgo
Defensa Civil Nobsa
‘_‘ Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Racionalizacién Gestor/ Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
de tramites
. Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa
Liderazgo
Bomberos de Nobsa
Prevencion Educacién y ‘ Asociacion Acueducto Diché Nobsa
de T18sg0s desarrollo, d‘e la Fundacion Social Holcim
asociados cultura civica

IET de Nobsa
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Programa Proyecto Rol Actor
calidad del | ambiental para . . o L
agua la ciudadania Financiador Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Financiador Defensa Civil Nobsa
Gestor/ Ejecutor Asociacién Acueducto Diché Nobsa
Gestor/Ejecutor Bomberos de Nobsa
Gestor/Ejecutor Defensa Civil Nobsa
Gestor/ Ejecutor ESP Nobsa
Gestor/ Ejecutor Fundacién Social Holcim
Gestor/ Ejecutor Red Nacional de J6venes de Ambiente
Liderazgo Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa
Liderazgo Red Nacional de Jévenes de Ambiente
‘_‘ Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Financiador ESP Nobsa
Fortalecimiento
capacidades Gestor/Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
IvC
Gestor/ Ejecutor ESP Nobsa
Liderazgo Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Incentivos al
desarrollo Liderazgo Corpoboyaca
Sostenible
‘_‘ Asociacién Acueducto Diché Nobsa
_ Fundacion Social Holcim
Financiador Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Mejora de Financiador Defensa Civil Nobsa
desemperio . o .
Gestor/Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Gestor/Ejecutor Defensa Civil Nobsa
Liderazgo Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa
‘_‘ Asociacién Acueducto Diché Nobsa
_ Fundacion Social Holcim
Modelo de IVC
de calidad de Gestor/Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
agua en logica G & Bomb de Nob
preventiva estor/Ejecutor omberos de Nobsa
Gestor/Ejecutor Fundacién Social Holcim
Gestor/Ejecutor Red Nacional de Jévenes de Ambiente
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Programa Proyecto Rol Actor
Liderazgo Asociacién Acueducto Dich6é Nobsa
Liderazgo Red Nacional de Jévenes de Ambiente
Asociacion Acueducto Diché Nobsa
| Fundacién Social Holcim
L Gestor/Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Participacién y
accion colectiva Gestor/Ejecutor Bomberos de Nobsa
Gestor/ Ejecutor Defensa Civil Nobsa
Liderazgo Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa
Asociacion Acueducto Diché Nobsa
RRNGEHCHEHOMM (T d Nobs:
Redes y Gestor/Ejecutor Asociacion Acueducto Diché Nobsa
alianzas para el
control e IVC de Gestor/ Ejecutor Bomberos de Nobsa
calidad del Gestor/Ejecutor ESP Nobsa
agua
Liderazgo Asociacién Acueducto Dich6é Nobsa
Liderazgo ESP Nobsa
Liderazgo IET de Nobsa
Sistemas de
tratamiento de . )
baja Liderazgo Corpoboyaca
complejidad
Asociacion Acueducto Diché Nobsa
|_| Fundacién Social Holcim
Financiador Asociacion Acueducto Diché Nobsa
V1g11ar'1c1a' Gestor/Ejecutor Asociacién Acueducto Diché Nobsa
Comunitaria
Gestor/ Ejecutor Defensa Civil Nobsa
Liderazgo Asociacién Acueducto Dich6é Nobsa
Liderazgo Bomberos de Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa
_ Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Recuperac.i,én Incentivos al | | Fundacién Social Holcim
y reparacion desarrollo
dafos medio . Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
. Sostenible
ambiente ES—S—S—S—S.
‘ Financiador ‘ Asociacion Acueducto Diché Nobsa
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Programa Proyecto Rol Actor

Gestor/ Ejecutor Asociacién Acueducto Diché Nobsa

Gestor/ Ejecutor Bomberos de Nobsa

Gestor/ Ejecutor Institucién Educativa Suazapawa-Nobsa
Liderazgo Asociacién Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Institucion Educativa Suazapawa-Nobsa
Liderazgo Red Nacional de Jévenes de Ambiente

Sistemas de
tratamiento de
baja
complejidad

Asociacion Acueducto Dich6 Nobsa

|_| Fundacién Social Holcim

Gestor/ Ejecutor Asociaciéon Acueducto Diché Nobsa
Gestor/ Ejecutor Bomberos de Nobsa
Gestor/ Ejecutor Defensa Civil Nobsa
Liderazgo Asociacion Acueducto Diché Nobsa
Liderazgo Defensa Civil Nobsa

PAGINA 37




